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Fly Helt Nius 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘπ

ŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǳǊǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛǎ YŀǳǘǊǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ {ǳƪƛ Cƭȅ 

DƻƎƻ ¢Ǌǳǎǘ wŜƎƛƻƴ ƛƴ aƛŘŘƭŜ Cƭȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

¢ƘŜ /a/! aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ Cƭȅ IŜŀƭǘƘ 

tǊƻƎǊŀƳ ό/a{CItύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ 

LǎƭŀƴŘǎ /ƻƴŎŜǇǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ  ! ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ LǎƭŀƴŘǎ /ƻƴŎŜǇǘ ƛǎ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴΣ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΦ   

!ƊŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ƛƴ YŀǳǘǊǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

нлмп ±ƛƭƭŀƎŜ IŜŀƭǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлмсΣ /a{CIt 

IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ hŶŎŜǊΣ /ȅǊƛƭ ¸ŀƳŀΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƭŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ōƻƛƭƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜƴŎƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ 

ōŜƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ мн ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ YŀǳǘǊǳΣ ǘƘŜȅ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ōǳŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ 

ōǳŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ 

ōȅ aǊ ¸ŀƳŀ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ мн ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¦Ǉƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ 

ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōǳŎƪŜǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ 

ƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜ /a/! ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ /a{CIt ŦƻǊ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

YŀǳǘǊǳ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ 

±ƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƪƛ Cƭȅ DƻƎƻ 

/a/! ¢Ǌǳǎǘ wŜƎƛƻƴΦ  
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As of July 2016 Abt JTA 

has changed its name to  

Abt Associates 

!ōƻǾŜΥ /a{CIt IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ hŶŎŜǊΣ 

/ȅǊƛƭ ¸ŀƳŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘǎ ǘƻ 

YŀǳǘǊǳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
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! ƘŜŀƭǘƘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŀŘƛƻ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ό/waCύ ƻǾŜǊ н ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
DƻǊƻƪŀΣ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ tǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ нпǘƘ 
!ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƻƴ рǘƘ aŀȅΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ Cƭȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όbCI{5tύ ŀƴŘ ǘƘŜ /a/! aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ Cƭȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ό/a{CItύ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ 
²ŜǎǘŜǊƴ tǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IC ǊŀŘƛƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ   

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ 
ŀǊŜŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǇƻƻǊΣ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ     

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ т ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WŀŎƪ 
aƛƪŜ όYƛǳƴƎŀ IƻǎǇƛǘŀƭύΣ .ƻō tƘƻƘƻŜ ό9/tbD IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎύΣ 
.Ǌƛŀƴ 9ƴŘƻƳŀǊŜƪƻǇ ό/ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎύΣ !Ǌƻƴ tƘƛƭƛǇ ό5ŀǊǳ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭύΣ [ƛƴǳǎ 9ŘǿŀǊŘ ŀƴŘ Dƻƭƛƴǎƻƴ ²Ŝƴŀ όōƻǘƘ 
/waCύ ŀƴŘ ²ŀƴŀƛ IŀǊƛ όLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ hŶŎŜǊΣ bCI{5tκ/a{CItύΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ 
ǎƛȊƛƴƎΣ ōŀǧŜǊȅ ǎƛȊƛƴƎΣ Ŧŀǳƭǘ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭƻƳŀǎǘ ǎŜǩƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ IC ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ ά¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿέ ǎŀƛŘ ²ŀƴŀƛ 
IŀǊƛΦ aǊΦ IŀǊƛ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƭƛŜŘ 

ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ άL ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜ Ǌǳƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ о ƳƻǊŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ tǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣέ IŀǊƛ ǎŀƛŘΦ 

!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎŜǊǝŬŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ IC ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊΦ  

9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘƻƻƭōƻȄ ƪƛǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭƛŜǊǎΣ ŀ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊΣ ŀ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ǎŜǘΣ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

9ǎǎŜƴǝŀƭ IŜŀƭǘƘ wŀŘƛƻ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wǳǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘǿƻ IƛƭƭwƻƳ !Ŷƴƛǘȅ tотлл ōƛǊǘƘƛƴƎ ōŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
YƛǳƴƎŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻōǎǘŜǘǊƛŎ ǿŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ ōŜŘǎ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ōƛǊǘƘƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ōŜŘǎ 
ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎΩ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ōŜŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 
hƪ ¢ŜŘƛ aƛƴƛƴƎ [ƛƳƛǘŜŘ όh¢a[ύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƴŘ YƛǳƴƎŀ ǘŜŀƳǎΦ  
 
{ƛƴŎŜ нлмоΣ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ 
ŀǘ YƛǳƴƎŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wǳǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊƛŶǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ пу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {Ŏƻǧ YƛǘŎƘŜƴŜǊ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wǳǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ YƛǳƴƎŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũΣ h¢a[ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ  

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wǳǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƻƴŀǘŜǎ ǘƻ YƛǳƴƎŀ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ōƻǾŜΥ ¢ǊŀƛƴŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜǎ ŀƴŘ /waC ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛƴ DƻǊƻƪŀΦ 

!ōƻǾŜΥ ς bǊ YŀǿƛŀΣ {Ǌ aŀƎƻǎΣ DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ !ƛǎƘŀΣ wȅŀƴΣ 9ƳƛƭȅΣ bƛŎƪΣ aŜƎŀƴ hΩ{ƘŀƴŜǎǎȅ 
όvwa9ύ ŀƴŘ 5Ǌ aŀƪǳƛ όYƛǳƴƎŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎǳǊƎŜƻƴύ 
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bŜǿ {ǘŀũ IƻǳǎŜǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƘ 

ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ /a/! aƛŘŘƭŜ ϧ {ƻǳǘƘ Cƭȅ 

IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ό/a{CItύ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ Cƭȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όbCI{5tύΦ  

¢ƘŜ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

/a{CIt ŀƴŘ bCI{5t ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǾπ

ƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ {ǘŀǊǿŜǎǘΣ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜƛƎƘǘ ǘƘǊŜŜ-ōŜŘǊƻƻƳ 

ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ /I² {ŎƘƻƻƭ ŀǘ wǳƳƎƛƴŀŜ ƛƴ bƻǊǘƘ Cƭȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ Ŭƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ !Ƴƻǎ 

YǳǇŀƭƻƳŀΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ {ǘŀǊǿŜǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ hōƻ ŀƴŘ .ƻǎǎŜǘ 

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜǎ ƛƴ aƛŘŘƭŜ Cƭȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 9/tbD IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜπ

ǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŬǾŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƊŜǊ 

{ǘŀǊǿŜǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ Cƭȅ wƛǾŜǊ ŘŜƭǘŀΦ ¢ǿƻ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǇƛƭŀ ŀƴŘ 

²ŀǎǳŀ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀǘ ¢ŜŀǇƻǇƻΦ DŜƴŜǊπ

ŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊΣ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ¢ŀǇƛƭŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜǊ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŀπ

Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ IŜ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ ¢ŀǇƛƭŀ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ aǳǘŀƳΣ CƛŜƭŘ ōŀǎŜ ŀƴŘ 

¢ŀǇƛƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ aƻǘƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ 

/a{CItΩǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ hŶŎŜǊ aƻǎŜǎ !ƴƛǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻπ

ǝƻƴ hŶŎŜǊ /ȅǊƛƭ ¸ŀƳŀ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘŀƴŘ-ƻǾŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǾŜ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Cƭȅ wƛǾŜǊ ŘŜƭǘŀ ŀǊŜŀΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ¢ŀǇƛƭŀ ŀƴŘ 

¢ŜŀǇƻǇƻΣ ²ŀǎǳŀ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎǊŜŜƪ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ŀǇƛƭŀΣ ¢ŜŀǇƻǇƻ ŀƴŘ ²ŀǎǳŀ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /a{CIt ŀƴŘ 

bCI{5t ǎǘŀũ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǳǊŀ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ƻǾŜǊ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aǊ ¸ŀƳŀΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

aŜƳƻǊŀƴŘǳƳǎ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ƻǿƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜǎΦ  

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ IŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wǳƳƎƛƴŀŜ /I² {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜΦ  CǊƻƳ ƭŜƊΣ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ 5Ŝŀǎƛ ƻŦ {ǘŀǊǿŜǎǘΣ 9/tbD 
ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊ ¢ŀǇƻƴ aŀƪƻǘŀΣ wǳƳƎƛƴŀŜ /I²{ tǊƛƴŎƛǇŀƭ !Ƴƻǎ YǳǇŀƭƻƳŀ ŀƴŘ bCI{5t LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊ .ƛƭƭ 
hǇŀǎŀΦ  
!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜ ŀǘ hōƻ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΦ 
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wŜǇǎƻƭ ŘƻƴŀǘŜǎ ǘƻ YƛǳƴƎŀ ŀƴŘ wǳƳƎƛƴŀŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭΣ wŜǇǎƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ ŀǘ YƛǳƴƎŀΦ  Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ YƛǳƴƎŀ ŀƴŘ wǳƳƎƛƴŀŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ōƻǘƘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŘǎ ŀǘ YƛǳƴƎŀ ŀƴŘ wǳƳƎƛƴŀŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŀŎƪŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ wŜǇǎƻƭΩǎ ǝƳŜ ƛƴ YƛǳƴƎŀΣ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ {h{ όL{h{ύΣ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜΦ  .ƻǘƘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘΦ 

aǊΦ DǊŀŜƳŜ IƛƭƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ YƛǳƴƎŀ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŀƴƪŜŘ wŜǇǎƻƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǿŜǊŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǊ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎǘƻŎƪΦ   

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŘƻŎǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ǳǇ Ŧǳƭƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ǇŀŎƪǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ол ƻŘŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΤ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƻũǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ǇŀŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

aǊΦ Iƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ wŜǇǎƻƭ ŀƴŘ L{h{ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƅƻǿƴ ǘƻ 
YƛǳƴƎŀ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ wŜǇǎƻƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ L{h{ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ 

¢ƘŜ /a/! aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ Cƭȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ό/a{CItύ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 

Cƭȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όbCI{5tύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ tǳōƭƛŎ-

tǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊ ό/I²ύ ŦƻǊ aƻƛŀƴ !ƛŘ tƻǎǘΦ  

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǎŜǾπ

Ŝƴ ȅŜŀǊǎΦ  /I² .ŀǊǊȅ tŀƴƛǇ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ wǳƳƎƛƴŀŜ /I² ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмс ŀƴŘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ ŀǘ aƻƛŀƴ ƛƴ aŀȅΦ  

¢ƘŜ !ƛŘ tƻǎǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ олллΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ 

ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Yŀǿƻƪ ŀƴŘ ¸ǳƭǳǿŀǎ ƛƴ bƻǊǘƘ Cƭȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ aǳǊǊŀȅ ŀǊŜŀ ƻŦ aƛŘŘƭŜ Cƭȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ YƛƭƻƳŜǘǊŜ пм ŀƴŘ 

.ƻǎƛƪƛ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ YƛǳƴƎŀ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ǘƻ YƛǳƴƎŀ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ 

ол-пр ƳƛƴǳǘŜ ōƻŀǘ ǊƛŘŜΣ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ǿƛǘŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳǳƴƛǎŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƛŎƪ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢. 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ YƛǳƴƎŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƛŘ ǇƻǎǘΦ   

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎπ

ƛƴƎ ŀ /I² ŦƻǊ aƻƛŀƴ !ƛŘ tƻǎǘΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǿ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊ ǎǘŜǇΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛŘ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ т ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǘƻƻƪ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŀŎǘΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘŀũ ǘƘŜǊŜΦ hƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /I²Ωǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜΦ   

bŜǿ {ǘŀũ ŦƻǊ aƻƛŀƴ !ƛŘ tƻǎǘ 

!ōƻǾŜΥ aƻƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻƪ ƛƴƛǝŀǝǾŜ  ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƛŘ tƻǎǘΦ 

!ōƻǾŜΥ DǊŀŜƳŜ IƛƭƭΣ YƛǳƴƎŀ IƻǎǇƛǘŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΤ aƛπ
ŎƘŀŜƭ .ŀǧǊƛŎƪΣ L{h{ tŀǊŀƳŜŘƛŎΤ DŜŀǿƛ DƛǊƛƘŀΣ YƛǳƴƎŀ IƻǎǇƛπ
ǘŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƪΣ YƛǳƴƎŀ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
bǳǊǎƛƴƎΤ  ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  


